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Utdrag ur IVF-skrift 04805 Effektivare tillverkning! — Handbok for att
systematiskt arbeta bort produktionsstérningar (&nnu ej publicerad)

TIME-analysen bestar av fem delar som ar uppdelade i tio omraden, som var och
ett har blanketter som stdd for arbetet. Materialet finns under olika flikar i den

fullstdndiga handboken. Har visas exempel och blanketter for ett av dessa
omraden; Nulagesanalys — arbetssatt, som finns under flik 3.

TIME-analys

Del 2 Matning och vardering av nulaget

Nuléagesanalys — arbetssatt

Detta avsnitt behandlar arbetssatt for att arbeta bort stérningar och oka tillverk-
ningseffektiviteten. Syftet ar att se ver befintliga arbetssatt utifran ett helhets-
perspektiv som innefattar olika livscykelfaser av produktionssystemet. Nar ni gar
igenom flik 3, fundera om era arbetssatt for att hantera produktionsstérningar be-

hover forbattras eller justeras pa grund av andrade forhallanden.

Syfte med FLIK 3 " Arbetssaétt”

Denna flik behandlar arbetssétt for att arbeta bort stérningar och 6ka tillverkningseffektiviteten. Syftet &r att se 6ver nuvarande arbetssatt utifrén ett
helhetsperspektiv som innefattar olika livscykelfaser av produktionssystemet. N&r ni g&r igenom flik 3, fundera om era arbetssétt for att hantera
produktionsstérningarna behover férbattras eller justeras pa grund av dndrade forhallanden.

INVENTERING

— Vilka arbetssétt finns idag
for att arbeta bort
produktionsstérningar?

Kartlagg vilka arbetssatt
relaterat till produktions-
stérningar som finns idag vid

NULAGESANALYS
— Hur fungerar vara
arbetssatt i
praktiken?

Gor en generell
bedémning av hur
nuvarande arbetssatt

VARDERING

— Har vi rétt arbetssétt?

Téank efter om nuvarande INNAN NI GAR
arbetssatt ar bade kort-

och langsiktigt. Vardera VIDARE:

om rétt personer berors, Flytta dver

t ex personal fran drifts- *forbattringsbehov -

produktionssystemet och var praktiskt fungerar. och underhall, produkt- " . Do
det tillampas. och produktions- %tgardeorSIag.. till FLIK 8
utveckling, ledning m m SAMMANST/_‘\LLNING -
ATGARDSFORSLAG”
Se 6ver om arbetssattet
behover férandras och om
det finns ratt
forutsattningar, t ex tid,
utbildning m m fér att
arbetssattet ska vara
effektivt.
Att lasa mer om... Flik Att lasa mer om... Flik
Systematiskt forbattringsarbete 153 Vérdering av befintligt produktionssystem | 18:9
Storningseliminering i designfasen 18.1&183 Storningshantering 20.1-20.3
Strategiska dvervaganden i designfasen 183 &18.10 Driftsakerhet, underhallsstrategi, TPM, 20.4-20.7
RCM, @ 4
Uppstart: installation och inkérning - 18.8 & 19
designfaktorer Forbattringsgrupper 209

Bild 1

Flik 3, sida 2 INVENTERING - Vilka arbetssatt finns idag for att arbeta bort

produktionsstérningar?

Kartlagg vilka arbetssatt relaterat till produktionsstorningar som finns idag vid
produktionssystemet. Ange var de tillampas. Kopiera fler blanketter vid behov.
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Vilka arbetssatt finns idag for att arbeta bort stérningar | Var tillampas arbetsséttet? Behdver Atgardsforslag
och o6ka tillverkningseffektiviteten? detta Motivering, forbéttringsbehov m m
(T ex PDCA, forbattringsgrupper, , Sex sigma, haver 10) forandras/ " e " -
férbattras? Flytta déver atgardsforslagen till flik 8
) " Sammanstallning — atgérdsforslag”
3.1 _ X P& hela foretaget X Ja o ...
WM ar'befe [ Vid detta produktionssystem/avsnitt O Nej FUﬂg erar q/u/nm‘p a f or efagef
[ Vid specifik maskin/utrustning ..................... O vete
[0 Annat:
3.2 e . . . [0 P& hela foretaget X Ja o o .
Forbadttringsgrupper i produktion {2 Vi detia produktionssystem/avsnitt O Nej Mer planerad tid for moten
g Vid specifik maskin/Utrustning ..............cc...... O vetej och tid for 5fgd'/"d5‘af'befe
Annat: oo
(mellan métena)

Bild 2

arbeta bort produktionsstérningar?

Exempel Flik 3 INVENTERING - Vilka arbetssatt finns idag for att

Flik 3, sida 3: NULAGESANALYS - Hur fungerar vara arbetssatt i praktiken?

Gor en generell beddmning av hur nuvarande arbetssatt praktiskt fungerar.

_ _ [Atgardsférslag
=5 — T el s
Vart ARBETSSATT for arbetet med produktionsstérningar vid detta < 2% 9 o | Motivering, forbétiringsbefiov mm
produktionssystem ar ... S| <8z g £ |Flytta 6ver &tgardsforslagen till flik 8
= L |"Sammanstélining — atgardsforslag”
3.7 |... artydligt organiserat (t ex innefattar roller, ansvar- och befogenheter) O X 0 0 0 Kaﬂ fa/‘fyd//gas
3.8 |[... ar prioriterat av ledning (t ex planerad budget, resurser, utbildning och tid) O X 0 0 0 Me/' f/d 06'/7 mer peﬂga/‘/
E 3.9 |..finns tydligt dokumenterat Xl olol olo
<
3.10 | ... leder till att vi effektivt avhjalper produktionsstorningar 0/( o
a samverkan mellan operatorer
R|(O|o|o|o mverkar m P
och underhall
. - ~ o o .
Bild 3 Exempel Flik 3 NULAGESANALYS — Hur fungerar vara arbetssatt i

praktiken?

Flik 3, sida 5: VARDERING - Har vi ratt arbetssatt?

Tank efter om nuvarande arbetssétt for att hantera produktionsstérningar ar bade
kort- och langsiktigt. Vardera om ratt personer berors t ex att olika personalfunk-
tioner som arbetar i olika livscykelfaser, d v s fran drifts- och underhallsfaser,
uppstart och inkdrning av nya produkter till design/utveckling av produktions-
system, ar involverade. Se 6ver om arbetssattet behdver forandras och om det
finns rétt forutsattningar, t ex tid, utbildning m m for att arbetssattet ska vara
effektivt.
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Ange arbetssatt (T ex PDCA, forbattringsgrupper, Sex sigma, haverirapportering): Behover Atgardsforslag
(Kopiera fler blanketter vid behov) detta Motivering, forbattringsbehov m m
forandras/ T, o
8rba Flytta 6ver atgardsforslagen till flik 8
?
TPM-arbete. P Es "Sammanstallning — atgardsférslag”
3.36 | Nér tillampas detta X 1dagliga forbattringsarbetet i produktionsgrupper X Ja = Al
arbetssatt? X 1 forebyggande forbattringsarbete O Nej Mer moten DCh f/d (56 31)
[0 1strategiskt utvecklingsarbete O vetej 1 fer'form_q il pr'oa’. utv.arbete
3.37 |Vilka personalfunktioner [0 Foretagsévergripande; strategisk ledning m m X Ja I 9 PL o
berérs av detta arbetssatt? [[J  Produktionsledning O Nej UH-teknik bor involveras vid
[J Underhélisledning O vete behov.
I Produktionsteknik, produktionsutveckling (beredning, planering)
[0 Underhéllsteknik
X Operatdr, montdrer etc
[ uUnderhalispersonal, t ex servicetekniker
[0 Produktutveckling och konstruktion
O Inkop
O Andra: .cceeernne.
O vetej
O Finnsej
3.38 | Behover detta arbetssatt X Ja Atgardsforslag, Motivering, forbattringsbehov m m. Flytta éver till flik 8 allning —
forbattras? [0 Nej
O vetel | (se 3.7-3.35)
3.39 [Behovs mer resurser,tex |X Ja /
tid, utbildning etc. for att [0 Nej /11'1.6/‘ TID!
effektivisera arbetssattet? | Vetej Aven viss utbildning vore onskvdrt, t ex robotutbildning, TPM i praktiken..

Bild 4

KALLA: IVF-SKRIFT 04805 EFFEKTIVARE TILLVERKNING!

Exempel FLIK 3 VARDERING — Har vi ratt arbetssatt?
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GENOMIBIT AV vttt it e e e e e

..... (namn, befattning)

Utdrag ur IVF-skrift 04805 Effektivare tillverkning! — Handbok for att
systematiskt arbeta bort produktionsstérningar (4nnu ej publicerad)

Flik 3, Arbetssatt
sidal

INVENTERING - Vilka arbetssétt finns idag for att arbeta bort produktionsstorningar?

Kartlagg vilka arbetssétt relaterat till produktionsstérningar som finns idag vid produktionssystemet. Ange var de tillampas. Kopiera fler blanketter vid behov.

Vilka arbetssatt finns idag for att arbeta bort stérningar | Var tillampas arbetssattet? Behdver Atgéardsforslag
och dka tillverkningseffektiviteten? detta Motivering, forbattringsbehov m m
(T ex PDCA, forbattringsgrupper, Sex sigma, haverirapportering) forandras/
forbattras? | Flytta over tgérdsforslagen till flik 8
” Sammanstallning — atgardsforslag”
3.1 [] P& hela féretaget 1 Ja
[] Vid detta produktionssystem/avsnitt ] Nej
[ Vid specifik maskin/utrustning ...................... [1 Vetegj
L ANNAE e,
3.2 [] P& hela féretaget 1 Ja
[] Vid detta produktionssystem/avsnitt ] Nej
[ Vvid specifik maskin/utrustning ...................... ] Vetegj
LI ANNGLE (i
3.3 [] P& hela féretaget O Ja
[ Vid detta produktionssystem/avsnitt [0 Nej
[ Vvid specifik maskin/utrustning ...................... ] Vetegj
LI ANNGLE (i
34 [] P& hela féretaget [0 Ja
[ Vid detta produktionssystem/avsnitt [0 Nej
[ Vvid specifik maskin/utrustning ...................... ] Vetegj
L ANNGAE: e
35 [] P& hela féretaget O Ja
[] Vid detta produktionssystem/avsnitt ] Nej
[ Vid specifik maskin/utrustning ...................... ] Vetegj
L ANNAE: e
3.6 [] P& hela foretaget O Ja
[] Vid detta produktionssystem/avsnitt ] Nej
[ Vid specifik maskin/utrustning ...................... ] Vetegj
L ANNGE: o
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Utdrag ur IVF-skrift 04805 Effektivare tillverkning! — Handbok for att

- systematiskt arbeta bort produktionsstorningar (&nnu ej publicerad .
i ‘l‘ | y P gar ( 1P ) Flik 3, Arbetssatt
sida 2
GeNOMIBIT AV ... (namn, befattning) Datum: ..........coocoieeinnn.

NULAGESANALYS — Hur fungerar vara arbetssatt i praktiken?

GO0r en generell beddmning av hur nuvarande arbetssatt praktiskt fungerar.

— 5 _ Atgéardsforslag
Vart ARBETSSATT for arbetet med produktionsstérningar vid detta < =° 7 o & ._ | Motivering, forbattringsbehovmm
produktionssystem &r ... S P2 © .S 9 | Flytta 6ver atgardsforslagen till flik 8
S = I "Sammanstallning — atgardsforslag”
3.7 |... artydligt organiserat (t ex innefattar roller, ansvar- och befogenheter) ] ] ] N ]
3.8 |... arprioriterat av ledning (t ex planerad budget, resurser, utbildning och tid). ] ] ] N ]
% 3.9 |..finns tydligt dokumenterat ] ] ] N ]
% 3.10]| ... leder till att vi effektivt avhjalper produktionsstdrningar ] ] ] N ]
3.11 | ... leder till att vi effektivt férebygger produktionsstérningar ] ] ] n ]
3.12| ... stimuleras pa ett positivt satt genom beléningssystem ] ] ] n ]
. ) . , ) L . — Atgardsforslag
Vart ARBETSSATT fungerar pa ett tillfredsstallande sétt for att félja upp och > =5 - T 2 Motivering, forbattringsbehov m m
analysera... S L9 "'ZJ ® S O|Flytta 6ver atgardsforslagen till flik 8
s > B I»Sammanstallning — &tgardsforslag”
3.13| ... stora stoérningar i produktionen (t ex haverier som kréver reparation)? ] ] ] ] N
g 3.14] ... sma stornin andigt 3 i i
= . gar som standigt aterkommer i produktionen (t ex frekventa
§ stérningar som orsakar "kort” stopptid)? [ [ [ [ n
= —— - -
E 3.15| ... omstéllningar i produktionen ] ] ] ] N
0 [3.16].. verktygsbyten ] ] ] ] N
3.17| ... inkérning av maskiner/utrustning ] ] ] ] n
5 ——
§ 3.18| ... inkdérning av nya produkter ] ] ] ] n
> 3.19| ... upprampning av produktionen till 6nskad produktionsvolym ] ] ] ] n
o9 3.20| ... storningar relaterat till specifik maskin/utrustning ] ] ] ] ]
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Utdrag ur IVF-skrift 04805 Effektivare tillverkning! — Handbok for att
systematiskt arbeta bort produktionsstorningar (4nnu ej publicerad)

Flik 3, Arbetssatt

sida 3
GeNOMIBIT AV ... (namn, befattning) Datum: ..........coocoieeinnn.
. ) . , ) L . — Atgardsforslag
Vart ARBETSSATT fungerar pa ett tillfredsstallande séatt for att félja upp och_ > = f T | 2 _|Motivering, forbattringsbehov m m
analysera... S <8 Z @ | £ 9| Flytta 6ver atgardsforslagen till flik 8
S > L |»Sammanstillning — &tgardsforslag”
3.21| ... stérningar relaterat till specifika leverantdrer ] ] ] ] n
_ _ | Atgardsférslag
" " . . L =0 = @ | Motivering, forbattringsbeh
FORBATTRINGSGRUPPER relaterat till produktionsstérningar < =7 13 T | ONEING TORETINGShEnoV M
S L3 Z © £ |Flytta over atgardsforslagen till flik 8
- L | "Sammanstallning — atgardsforslag”
3.22 | Forbattringsgrupper har en riktig sammansattning av personer/funktioner ] ] ] n ]
. |3.23 | Det finns tydliga ansvars- och befogenhetsgranser inom och mellan
:é forbattringsgrupper O o o o [
= | 3.24 | Deltagare i forbattringsgrupper har tillracklig utbildning for att effektivt arbeta
< med stérningsanalys och férbattringsaktiviteter [ [ [ n [
3.25 | Deltagare i forbattringsgrupper har tillracklig tid avsatt for att kunna arbeta med
stérningsanalys och férbattringsaktiviteter [ [ [ O [
— — | Atgéardsférslag
. % g - o) 3 Motivering, forbattringsbehov m m
ARBETSSATT vid design- och utveckling av produktionssystem ,i':, <9 '-'ZJ o = Flytta 6ver atgardsforslagen till flik 8
=3 > I |"Sammanstélining — atgardsforslag”
3.26 | Ansvar for inkérning av utrustning ar tydligt beskrivet i kontrakt med
maskinleverantérer [ [ [ [ n
3.27 | Ansvar for 6verlamning av utrustning ar tydligt beskrivet i kontrakt med
g maskinleverantérer O o oo
§ 3.28 | Installation och inkdrning har férberetts redan i utvecklingsfasen ] ] ] ] n
= |[3.29]| Vi beaktar underhallsaspekter (t ex underhallsmassighet, sékerhet) vid
% utveckling av nya produktionssystem [ [ [ [ u
& |3.30][ Vianalyserar special- respektive standardlésningar hos utrustning for att fa H H H H H
Okad kdnnedom om troliga problemkallor nér vi utvecklar nya produktionssystem
3.31| Vi beaktar driftsorganisationen, utbildningsbehov m m nér vi utvecklar nya H H H H n

produktionssystem
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Utdrag ur IVF-skrift 04805 Effektivare tillverkning! — Handbok for att

i-m systematiskt arbeta bort produktionsstérningar (4nnu ej publicerad) Flik 3. Arbetssitt
sida 4
GeNOMIOIt AV ... (namn, befattning) Datum: ..........coocoieeinnn.
— — | Atgéardsférslag
. % g - oy g Motivering, forbattringsbehov m m
ARBETSSATT vid design- och utveckling av produktionssystem .i(, <9 '-'ZJ D < | Flytta over atgardsforslagen till flik 8
=3 > I |"Sammanstélining — atgardsforslag”
3.32| Vi har ett metodiskt och systematiskt arbetssatt nar vi utvecklar nya
produktionssystem [ [ [ [ n
3.33| Vi prioriterar arbete med kravspecifikationer bade for enkla och komplexa
produktionssystem [ [ [ [ u
3.34| Vi genomfér verifiering och validering av utrustning pa ett tillfredsstéllande satt (t H H ] ] n
ex i tillracklig omfattning och med ratt forutsattningar)
3.35| Vid nyanskaffning av maskiner/utrustning beaktas risken for
produktionsstérningar [ [ [ [ n
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Utdrag ur IVF-skrift 04805 Effektivare tillverkning! — Handbok for att

- systematiskt arbeta bort produktionsstorningar (&nnu ej publicerad .
i ‘l‘ | y P gar ( 1P ) Flik 3, Arbetssatt
sidab
GeNOMIBIT AV ... (namn, befattning) Datum: ..........coocoieeinnn.

VARDERING — Har vi ratt arbetssatt?

Tank efter om nuvarande arbetssatt for att hantera produktionsstérningar ar bade kort- och langsiktigt. Vardera om ratt personer berors t ex att olika
personalfunktioner som arbetar i olika livscykelfaser, dvs fran drifts- och underhallsfaser, uppstart och inkdrning av nya produkter till design/utveckling av
produktionssystem &r involverade. Se dver om arbetsséttet behdver férandras och om det finns ratt forutsattningar, t ex tid, utbildning m m for att arbetsséattet ska
vara effektivt.

Ange arbetssétt (T ex PDCA, forbattringsgrupper, Sex sigma, haverirapportering): Behover Atgardsforslag
(Kopiera fler blanketter vid behov) detta Motivering, forbattringsbehov m m
.................................................................................................................................................................................. e | Fytta ver atgardsforslagen il i 8
"Sammanstallning — atgardsforslag”
3.36 | Nar tillampas detta [0 1 dagliga forbattringsarbetet i produktionsgrupper Ll Ja
arbetssatt? [1 I forebyggande forbattringsarbete L1 Nej
[J 1 strategiskt utvecklingsarbete D Vet
€
3.37 | Vilka personalfunktioner [ Foretagsovergripande; strategisk ledning m m L Ja
berors av detta arbetssétt? |[] Produktionsledning ] Nej
[0 Underhalisledning ] Vetej
[0 Produktionsteknik, produktionsutveckling (beredning, planering)
[] Underhallsteknik
[] Operatér, montorer etc
[0 Underhallspersonal, t ex servicetekniker
[0 Produktutveckling och konstruktion
] Inkép
LI ANOrA: oo
] Vetegj
] Finns €j
3.38 | Behover detta arbetssatt |:| Ja Atgardsforslag, Motivering, férbattringsbehov m m. Flytta 6ver atgardsférslagen till flik 8 "Sammanstallning — atgardsférslag”
forbattras? 0 Nej
[] Vetej

3.39 | Behovs mer resurser,tex |[] Ja
tid, utbildning etc. for att ] Nej
effektivisera arbetssattet? ] Vetej
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Utdrag ur I\VF-skrift 04805 Effektivare tillverkning! — Handbok for att
im systematiskt arbeta bort produktionsstérningar (4nnu ej publicerad)

Flik 3, Arbetssatt
sida 6
Genomfort av (namn, befattning)

INNAN NI GAR VIDARE:
Flytta 6ver “forbattringsbehov - Atgardsforslag” till FLIK 8 "SAMMANSTALLNING - ATGARDSFORSLAG”
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